Ledertalenter som
fremtidens topledere

Kgbenhavns Kommune igangsatte i april 2008 et toarigt
udviklingsprogram for ledertalenter pa tvaers af organisationen.
Programmet er skraeddersyet til kommunen i teet samarbejde
med Handelshgjskolens Efteruddannelsescenter og
konsulentvirksomheden Conmoto

Mere end 60 ledertalenter fra Kgben-
havns Kommunes syv forvaltninger er i
fuld gang med et omfattende udvik-
lingsprogram. Det overordnede formal
er at udvikle og opkvalificere deltagerne
med viden og feerdigheder, der ggr det
muligt for dem at treede ind i et
toplederjob hvor som helst i kommunen.
Det er med til at sikre kommunen et
bredere og mere attraktivt internt
rekrutteringsgrundlag. Samtidig skal
programmet fremme en ligelig kgnsfor-
deling pa de gverste ledelsesniveauer.

Under overskriften 'Lederskab i
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Kgbenhavn' blev programmet skudt i
gang af overborgmester Ritt Bjerregaard
ved et stort anlagt seminar i april 2008.
Der er tale om to parallelle forlgb for
talenter til henholdsvis direktgrstillin-
ger og chefstillinger. De to forlgb har en
reekke feelles overskrifter og aktiviteter,
men indholdet er tilpasset de to
malgrupper.

Fra god til excellent ledelse
For begge forlgb er der tale om omfat-
tende og kompetencegivende talentud-

vikling med seerlig fokus pa temaer som

I Kgbenhavns Kommune vil vi kombi-
nere det bedste inden for offentlig
ledelse med det bedste fra den private
sektor for at styrke vores forretning og
ggre kommunen mere attraktiv som
arbejdsplads. Vi vil styrke handlekraft
og drift og med programmet ggre en
indsats for at fa dygtige ledere, som kan
seette skub i beslutningsprocessen og
gge graden af eksekvering. Hvis
projektet lykkes, betyder det ikke alene,
at vi vil kunne beholde ledertalenter i

det offentlige i leengere tid. Det vil ogsa

give borgere og virksomheder en bedre

service.
Vi leegger stor veegt pd, at deltagerne far

et teoretisk fundament at sta pa og

det personlige lederskab, personalele-
delse, ledelse i en politisk styret
organisation samt feerdigheder i
leadership og management. Feelles for
deltagerne er, at de far adgang til den
nyeste forskningsbaserede viden om
offentlig ledelse fra en bred kreds af CBS'
forskere og undervisere, mens Conmoto
har ekspertise i at koble ledelsesmaessige
erfaringer fra danske virksomheder og
organisationer til talenternes hverdag.
Lederne bliver samtidig mere synlige for
hinanden og far mulighed for at opbygge
et steerkt netvaerk.

samtidig far treenet deres praktiske
ledelsesmeessige handlemuligheder. Det
skal kunne ses og maerkes bade for dem
selv og for kommunen, at de er blevet
dygtigere.

Vi har valgt kombinationen CBS og
Conmoto for at f& den nyeste viden om
ledelse fra forskningsfronten pakket ind
i effektive og kreative leeringsprocesser.
Sidelgbende bliver deltagernes leering og
personlige udvikling understgttet ved, at
de har adgang til coaching fra professio-
nelle og erfarne erhvervspsykologer. Jeg
har selv mgdt deltagerne og oplevet,
hvor engagerede de er. De mgder steerke
og inspirerende undervisere og oplever,

at de far meget med hjem.”

Skreaeddersyede kurser i hgj kurs

Ifplge direktgr Peter Stolt, Handelshgj-
skolens Efteruddannelsescenter, har det
veeret en meget speendende opgave at
deltage i udvikling og gennemfgrelse af
et sa omfattende talentprogram.
Konsortiet bestdende af CBS og Conmoto
er udvalgt i konkurrence med en lang
reekke andre uddannelsesudbydere.
"Kgbenhavns Kommune er med sine
55.000 medarbejdere Danmarks stgrste
arbejdsplads og har for fgrste gang
igangsat et feelles udviklingsforlgb for

ledertalenter pa tveers af organisationen.

Lone Jgrgensen,
/4ldrechef,

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen

Vanlgse Brgnshgj Husum

Det er et ambitigst projekt, der ligger i
trad med det generelt ggede fokus pa
offentlig ledelse. Her er det vigtigt, at
universiteterne kan komme til at spille
en rolle, ikke kun pad masteruddannelser,
men ogsd pa de mere skreeddersyede og
tilpassede forlgb. Kombinationen af CBS'
faglige spidskompetence og forsknings-
baserede tilgang med Conmotos praksis-
neere ledelsesmetoder og procesoriente-
ring er en god og speendende cocktail, der
har gjort det muligt for os at lgfte opgaven
i feellesskab,” understreger Peter Stolt.

Tilbagemelding fra deltagerne pa fgrste

"Det er en stor gevinst ikke blot for
deltagerne, men ogsa for Kgbenhavns
Kommune at fa bygget relationer og
netveerk op pa tveers af kommunen, som
ogsa kan bruges, nar vi mgdes i
arbejdsmaessig sammenhaeng.

Selv er jeg glad for at veere blandt de
udvalgte. Det har veeret utrolig interes-
sant at mgde kolleger pa tveers af
organisationen og inspirerende at hgre,
hvordan andre forvaltninger arbejder. Vi
mgdes ikke naturligt, men ofte pa hver
sin side af bordet. Som en del af
lederudviklingsprogrammet har vi
dannet netveerksgrupper, som mgdes

sidelgbende med modulerne. Det er

del af programmet har veeret positiv, og
Kgbenhavns Kommune har allerede
besluttet at igangseette et nyt og tilsva-
rende forlgb for yderligere 80 lederaspiran-
ter med starti2009. Rygtet har ogsa
spredt sig til andre offentlige organisatio-

ner, der har vist interesse for projektet.

B Kontakt
Direktgr Peter Stolt
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meget veerdifuldt at veere en del af et
feellesskab med udbredt dbenhed,
fortrolighed og accept af hinanden.
Programmet er ambitigst og godt skruet
sammen. I en travl hverdag, hvor der
ofte ikke er tid til faglig opdatering, er
det fint at fa den nyeste viden i koncen-
trerede doser. CBS' fagligt kompetente
undervisere matcher fint mit behov, og
undervisningen haenger godt sammen
med Conmotos facilitatorrolle.

Jeg har for alvor faet gjnene op for, at der
er rigtig mange dygtige og vidende
mennesker i Kgbenhavns Kommune - et
keempe potentiale bade fagligt og

ledelsesmaessigt.”
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